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2009年 10月例会報告 

松戸市の教育予算について 
 

  

10月 22日、教育委員会の会議室にて、企画管理室と総務課の職員の方たちと松戸市の教

育予算についての話し合いの場を持ちました。 

  

≪≪≪≪教育予算教育予算教育予算教育予算はどのようにはどのようにはどのようにはどのように作作作作られるのかられるのかられるのかられるのか≫≫≫≫ 

 

● 各担当課で何が必要なのか把握する。その中から優先順位を決めていく。財源の推計を

して、教育委員会はこの範囲内でやるという目安を立てる。教育委員会の予算は年間 135

億～137 億円程度。ちなみにこの不景気で来年度は税収が落ち込み、全体で 30 億円の

マイナスになる見込み。 

 

● 今年度の当初予算における教育費は 137 億 5273 万 1 千円（前年度比 0.13％増）で、

松戸市全体の予算に占める割合は、12.21％。 

教育予算の内訳は次の通り。 

項目 21年度当初予算額 構成比率 

教育総務費 26億 3030万 19.12％ 

小学校費 23億 8973万 17.38％ 

中学校費 15億 101万 10.92％ 

高等学校費 10億 292万 7.29％ 

幼稚園費 7億 8680万 5.72％ 

社会教育費 23億 2680万 16.92％ 

保健体育費 31億 1514万 22.65％ 

 

● 国の補正予算に合わせて、松戸市でも 6月と 9月

に補正予算を組んだ。補正予算の規模は 30 億円

程度。 

今、新政権が発足して補正予算も見直されていま

すが、この時点ではっきりしたことはわからず、

国からの連絡もないとのこと。 

 

● 校舎等の耐震化工事への国の補助金は、小学校約 1億 5290万円、中学校約 1億 900万

円。安全･安心な学校づくり交付金として出ている。すべての耐震化工事に出るわけでは

なくて、工事内容によって補助金の対象になるものとならないものがある。 

小学校大規模改造耐震改修事業 （新規）1億 6100万 

（継続）1億 800万 

中学校大規模改造耐震改修事業 （新規）2億 6790万 

（継続）1億 1600万 

文科省のホームページを見ると、耐

震化工事への補助金は交付決定済

みのものについてはそのまま執行

するらしいです。電子黒板購入への

補助金も交付内定済みのものにつ

いては執行とのこと。 
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● 学校施設については、古くなっているところから順にお金をかけていく。 

（平成 20年 3月 31日までの学校施設の耐震化率は 52.9％） 

 

● 学校配分予算については弾力化を図っている。学校の状況に合わせて、学校の裁量で使

えるようにしている（全てではないが）。総額は前年度の額の範囲でどのような組み方を

するかについて、8月下旬から各学校の教頭からヒアリングをしている。 

 

● 教育施策を作る準備と予算案を作る準備は同時に平行して行なう。教育委員会としての

予算要求を松戸市全体の予算をつくる財政課に出して、その後ヒアリングを受ける。最

終的に３月議会で承認されて、予算の成立となる。この 3 月議会において、市長の市政

方針や教育長による教育施策方針説明も行なわれる。 

 

こうした予算についての概要を説明してもらった後、これまで松Ｐ研の例会でたびたび取

り上げてきた学校教育費の父母負担の多さについて、父母の立場から具体的な説明をし、出

来るだけ父母負担の軽減に努めるよう求めました。国の補助金･交付金については、そのあり

方が見直されているさなかでもあり、その経緯を見守っていく必要がありますが、地域に根

ざした、子どもや市民にとって最も優先順位が高いところにより多くの予算が配分されるた

めに、どういった補助金･交付金のあり方がいいのか、もっと考えていく必要があると感じま

した。 

企画管理室の方は、「市の歳入が減っている中、多くの部署で昨年度より減額されているが、

教育予算は昨年度並みを維持している。その奮闘については評価してもらいたい」と言って

いましたが、それはその内訳を詳しく分析してみないことには、本当に昨年度並みを維持し

ているという市教委の言葉にかんたんにうなずくことは出来ません。 

 参加された会員から「松戸市版教育改革で学校統廃合を行なった。そのことによる財政的

な余裕が出たはずではないのか。その余裕は何処へ行ってしまったのか。松戸版教育改革で

はいろいろな施策に取り組むはずだったが、実際にやられたのは学校選択制や学校統廃合、

スタッフ派遣とほんの一部に過ぎない。松戸版教育改革とはいったいなんだったのか」とい

う質問が出ました。 

 松戸版教育改革を担当した職員は既に異動し、企画管理室の多くはその後に異動して来た

人ばかり。「松戸版教育改革とはいったい何だったのか」という問いに答えられる人はいない

のではないだろうか。イヤ、今年から新たに教育長になったのは山根さん。松戸版教育改革

の時の市民との交渉の場にいつも出てきた人。ぜひ山根教育長に答えてもらいましょう。 

 

 今回、1 時間半ほどの時間をとってせっかく話し合いの場を作ってもらったのに、こちら

としては少々準備不足でした。もう少し今年度の教育予算の中身を把握してから臨むべきで

あったとかなり反省しました。教育予算の内訳についての資料を当然用意して

くれていると思ったのが大間違い。口頭で質問に答える形で、突っ込んだ話が

できませんでした。もう一度学習をしてから、また話し合いの場を持ちたいと

思います。 

 話し合い終了後、市役所の行政資料センターへ行き、教育予算についての資

料を入手してきました。以下、その資料の一部をご紹介します。 
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平成平成平成平成 21年度予算要求年度予算要求年度予算要求年度予算要求（政策費の中から抜粋） 

事業内容 概要 予算要求額 

ＡＬＴの中学校全校配置 

（10人→20人） 

外国人英語指導助手（ＡＬＴ）を中学校全校

に配置することにより、日常的に生きた英語

に触れ興味関心を高めると共に学習意欲の

高揚を図り、英語の学力向上に寄与する。小

学校におけるＡＬＴの有効活用を含めた小

中学校連携施策を講じることにより、教員の

資質と地域全体の水準の向上を図る。 

44,019,000円 

小学校の給食調理委託 

（16校→19校） 

松戸市行財政改革計画に基づき、小学校給食

の調理業務を順次民間委託していく。新規小

学校 3校の給食委託を行なう。 

78,665,000円 

適応指導教室業務の拡大 

（運動公園→旧古ヶ崎南

小学校） 

不登校ならびに学級不適応等を示している

児童生徒に対して、相談と指導を一体化し指

導の効果を上げる。 

28,190,000円 

幼児･児童の読書普及活

動 

（財）松戸市おはなしキャラバンの廃止に伴

い、幼児･児童読書普及事業の推進を図るた

め「（仮称）こども読書推進センター」を中

部幼稚園の建物内に開設し、ボランティア活

動の支援の拠点とするとともに、児童読書普

及事業の再構築を図り、児童サービスを充実

させる。開館日は図書館本館と同様。 

35,139,000円 

図書庫機能の効率的な運

用（学校跡地の有効活用） 

図書館外部書庫として利用している松飛台

小学校の 3教室分の書架と図書（約 3万冊）

を旧古ヶ崎南小学校の昇降口部分に移動す

る。 

6,700,000円 

 

 

教育費教育費教育費教育費のののの内訳内訳内訳内訳 

 全てを掲載することは出来ないので、気になったものを抜粋します。全体像がつかめない

かもしれませんが、ご容赦を。 

                     （単位：千円） 

（項） （目） 主な事業等 21年度 20年度 

2.事務局費 ○一般人件費（114人、再任用 37

人） 

2,089,012 1,840,857 教
育
総
務
費 

3.教育研 指導費 ○学習指導事業 

ヷ国際理 教育推進業務 

ヷ学校図書館活 化業務 

ヷ教職員用教科書及び指導書購入費 

151,498 

91,918 

3,822 

8,500 

107,579 

49,005 

3,822 

6,800 
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○教育相談事業 

ヷス ール ンセラー業務 

ヷ適応指導教室運 業務 

45,044 

0 

38,623 

16,727 

36 

10,597 

○ ある学校づくり推進事業 

ヷスタッフ派遣業務 

112,000 

110,000 

151,400 

150,000 

 

○学校を にした地域 ミュニテ

ィづくり事業 

3,732 2,355 

○小学校施設維持管理事業 

ヷ校舎校地等維持管理業務 

ヷ小学校アスベスト対策事業 

 

500,314 

160,825 

 

500,571 

0 

1.学校管理費 

○小学校備 等 備事業 

ヷ ･イス購入費 

ヷ各校用 具購入費 

ヷ 機 購入費等 

 

5,777 

15,670 

11,763 

 

5,777 

16,419 

12,638 

○小学校教 用 機 等 備事

業 

89,638 90,152 2.教育 興費 

○小学校教 等 備事業 131,003 124,371 

小
学
校
費 

3.学校建設費 ○小学校施設 備事業 41,701 15,489 

○中学校施設維持管理事業 

ヷ校舎校地等維持管理業務 

ヷ中学校アスベスト対策事業 

 

299,685 

56,326 

 

64,311 

0 

1.学校管理費 

○中学校備 等 備事業 

ヷ ･イス購入費 

ヷ各校用 具購入費 

ヷ 機 購入費等 

 

3,481 

8,988 

8,926 

 

3,481 

26,988 

8,805 

○中学校教 用 機 等 備事

業 

56,654 56,623 2.教育 興費 

○中学校教 等 備事業 67,256 67,750 

○中学校施設 備事業 17,254 8,617 

中
学
校
費 

3.学校建設費 

○中学校適正規模ヷ適正配置に伴う

施設 備事業（継続費） 

0 949,740 

○学習機会 事業 

ヷ基 学力再 修講  

ヷ 公民館各 講 開  

 

2,448 

5,130 

 

2,350 

5,132 

2.公民館費 

○ 教育力向上事業 5,385 5,400 

○図書館管理運 事業 

ヷ図書等購入費 

254,332 

69,148 

244,129 

69,148 

社
会
教
育
費 

3.図書館費 

○幼児ヷ児童の読書普及事業 

ヷおはなしキャラバン事業委託 

ヷ読書普及活動 

 

0 

35,786 

 

45,972 

955 
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○一般職人件費 749,172 833,023 

○小学校給食管理運 事業 

ヷ給食設備等 備 

ヷ給食調理委託 

768,963 

59,200 

449,284 

621,341 

54,400 

335,128 

保
健
体
育
費 

2.学校給食費 

○中学校給食管理運 事業 

ヷ給食調理委託 

512,683 

378,198 

483,261 

325,474 

 

 ある学校づくりのスタッフ派遣事業は、松戸版教育改革の目 事業の一つでした。

当初 2億 6千万円程度の予算がついていたと しています。年々減額されてきたので

しょうか。今年はついに、1億 1千万円と半額以下になりました。 

 中部幼稚園の建物内に開設される「（仮称）こども読書推進センター」って一体何  10

月 開設される予定とか。もう開設されたのでしょうか。 

 改めて、市議会や教育委員会会議の の必要 を く感じました。 に行っていれ

ば、これらの 報は に入手できたのにと思います。 

 


